o GrantThornton

Concessiondaria da Rodovia
BR 262 MG S.A.

Informacoes financeiras intermediarias acompanhadas do

relatério de revisdo de informacgoes trimestrais em 30 de setembro
de 2025

Ref.: Relatdrio n° 256AVN-027-PB




o GrantThornton

Indice

Relatério da Administragdo
Relatdrio sobre a revisdo de informagdes financeiras intermediarias
Informagdes financeiras intermedidrias

Notas explicativas da administragdo das informagdes financeiras intermedidrias
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025

1

18



L 4

1. Aos Acionistas

E com grande satisfacdo que apresentamos, para vossa apreciacdo, o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes financeiras Intermediarias da Concessionaria da
Rodovia BR 262 MG S/A. (“Companhia”) relativas ao 3° trimestre de 2025, elaboradas de
acordo com os dispositivos contidos na Lei das Sociedades por A¢bes, suas alteracdes e
nas normas e procedimentos contabeis estabelecidos pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Os valores sao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2. Informagodes sobre a Companhia

A Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A. (“Companhia”) localizada a Rua Belmira
Montes Barroso n°® 164, em Uberaba, Minas Gerais, é uma sociedade anénima constituida
em 02 de dezembro de 2024, cuja atividade principal € a exploragao, sob o regime de
concessao, da Rodovia MG 262 (km 360,1 ao km 799) do Programa de Concessao de
Rodovias do sistema Rodoviario da BR-262/MG (Uberaba/MG - Betim/MG), entre o KM
360,1 e 0 KM 799,0, no trecho compreendido entre o entroncamento com a BR-381 (C)
em Betim e o entroncamento com a BR-050 (A)/464(A) em Uberaba, nos termos, no prazo
e nas condicdes estabelecidas no Edital de Concessao n° 03/2024 da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres e no respectivo Contrato de Concessao, controlada pela
Companhia Rota da BR 262 MG S.A., com 100% das agdes.

A Companhia celebrou, em 14 de fevereiro de 2025, contrato de concessao pelo prazo
de 30 anos, mediante licitagdo publica para operar a referida rodovia. O objeto da
concessao consiste na recuperagao, melhoramento, manutencao, operagao e exploragao
das rodovias, por prazo determinado, mediante a cobranga de tarifas de pedagio
(reajustaveis segundo clausulas especificas), desde que previamente aprovadas pelo
Poder Concedente, as quais podem advir de atividades relativas a exploragado da rodovia
e de suas faixas marginais, acessos ou areas de servico e de lazer, inclusive as
decorrentes de publicidade.

O projeto prevé a concessao, durante 30 anos, e prevé um investimento superior a R$
8,5 bilhdes, sendo 4,3 bilhdes em capex, com 44,3 km de duplicagdes, 169 km de faixa
adicionais, 3,63 km de marginais, e outros melhoramentos.

Em 30 de setembro de 2025, havia na companhia 318 empregos diretos, que atuam na
operagao e administragdo da concessao.

A companhia iniciou a operacdo em 21 de margo de 2025, com 04 (quatro) pragas de
pedagio: P-1 localizada em Florestal, km 390+225 e P-3 localizada em Luz, Km 510+900,
P-4 localizada em Campos Altos, Km 597+900 e P-6 localizada em Perdizes, Km
727+125, e instalara mais 2 (dois) sistemas de cobranga automatica. Também conta com
9 (nove) bases operacionais e de atendimento a usuérios, 1 (uma) balanga fixa para
operacao da rodovia, todas na BR 262-MG.
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A concessao tem o prazo previsto de término para margo de 2055. No encerramento do
contrato, os trechos rodoviarios administrados pela Concessionaria serdo devolvidos ao
Poder Concedente.

2.1. Responsabilidade Econémica

A concessao contribui para o desenvolvimento socioecondmico das cidades que
margeiam a BR 262/MG. Mensalmente, a concessionaria faz o repasse para os 20
municipios lindeiros do Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza — ISSQN. O repasse
segue a Lei complementar n° 116 de 2003, que estabelece o pagamento do tributo aos
municipios de rodovias pedagiadas.

A concessdo, no 9M25, repassou R$ 6.9 milhdes em Impostos Sobre Servigcos (ISS) aos
20 municipios que compdem a malha sob a sua administracao, o valor de cada municipio
corresponde ao percentual da extensao da rodovia / pela malha total da concessao.

. Analise Economico-Financeira

Por ser uma empresa concessionaria de rodovias, uma das formas de acompanhar nosso
desempenho operacional é através dos volumes de trafego equivalentes gerados em
Nnosso negocio.

Nos dados apresentados abaixo, ndo ha comparativo devido ao inicio da operacao da
companhia em 21 de marco de 2025.

3.1. Trafego Consolidado

O trafego apresentado para o periodo do 9M25, esta representado por 4 (quatro) pragas
de pedagio em operagao.

Segmentacgao do trafego (veiculos equivalentes) 9M2025
Veiculos leves (mil) 3.286
Veiculos pesados (mil) 12.046

15.332
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3.2. Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta consolidada totalizou R$ 278.426, no periodo de 9M25. Sendo
49,47% de receita de pedagio, 50,51% de receitas de construgdo e o restante de outras
receitas.

Composicao da receita operacional 9M2025
Arrecadacdo de peddgios 137.735
Receita acessoria 68
Receita de construgao 140.623
Receita operacional bruta 278.426
Composigdo do trafego e arrecadacao 9M2025
Arrecadacdo (RS mil) 137.735
Trafego de veiculos equivalentes (mil) 15.332
Tarifa média efetiva’ 8,98

! Tarifa Média Efetiva = (Arrecadagdo de pedagio / Trafego em veiculos equivalentes)

3.3. Receita Operacional Liquida

9M2025
Receita operacional bruta 137.735
Receita acesséria 68
Receita de construcao 140.623
(-) ISSQN (6.888)
(-) PIS (851)
(-) COFINS (3.928)
Receita operacional liquida 266.759
(-) Receita de construgdo (140.623)
ROL (-) Receita de construgdo 126.136

3.4. Custos Operacionais

Os custos operacionais da Companhia sdo compostos por: gastos em conservagao e
operacao da rodovia na prestacéo de servigos aos usuarios, pela amortizagdo das obras
e investimentos executados conforme previsdo dos contratos de concessao e de sistemas,
equipamentos e veiculos necessarios para a operagao da rodovia.

Compdem ainda estes custos as obrigagdes contratuais com (verba de fiscalizacdo paga
ao Poder Concedente, verba da policia rodoviaria para aquisigdes de veiculos, obrigagbes
com recursos vinculados referente a retengéo e 2% sobre as receitas operacionais), os
seguros e as garantias contratualmente obrigatérios, custo com pessoal operacional,
custo de construgao e provisdo de manutencéo de acordo com o OCPC 05.

Os custos incorridos no periodo de 9M25, foram de R$ 179.872, o equivalente a 67,43%
da receita operacional liquida, deste 52,72%, R$ 140.623, se refere ao custo de
construgao, 16,67%, relacionadas aos custos com a operagao.
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9M2025
Custos com conservagao e manutengao (4.942)
Custos com operagdo (14.430)
Custos com pessoal (10.611)
Custos de construgdo (140.623)
Custos com obrigacOes e seguros contratuais (8.227)
Depreciacdo e amortizacao (1.039)
Custos operacionais (179.872)

3.5. Despesas Operacionais

As despesas operacionais da Companhia sdo compostas por gastos com pessoal,
despesas gerais administrativas e depreciacdo dos bens da concessdo, os gastos
incorridos no periodo de 9M25, foram de R$ 13.312, equivalente a 10,55% da receita
liquida operacional.

9M2025
Despesas com pessoal (2.570)
Despesas gerais e administrativas (10.354)
Deprecia¢do e amortizacdo (388)
Despesas operacionais (13.312)

3.6. Ebitda

O EBITDA apurado corresponde ao lucro antes de juros, impostos, provisoes,
depreciagcdes e amortizagdes, no periodo de 9M25, totalizou R$ 77.340, e sua margem,
em relagao a receita operacional liquida, foi de 61,31%.

Reconciliagdo do Ebitda 9M2025
Lucro Liquido 52.643
(+)IReCS 27.137
(+) Resultado financeiro liquido (6.205)
(+) ProvisGes 2.337
(+) Amortizagao 1.428
EBITDA 77.340
Margem EBITDA 61,31%

3.7. Resultado Financeiro

No periodo de 9M25 o resultado financeiro liquido ficou positivo em R$ 6.205, devido aos
rendimentos financeiros, decorrentes de aplicacdes de saldos de aportes de capital.

9M2025
Receitas financeiras 7.047
Despesas financeiras (842)

Resultado financeiro 6.205
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3.8. Lucro liquido do periodo

A Companhia apresentou um lucro liquido de R$ 52.643, no periodo de 9M25.

Lucro liquido do periodo 9M2025
52.643

3.9. Balango Patrimonial

Periodos findo em:

Em milhares de reais, exceto % 30/09/2025 AV% 31/12/2024 AV% AH%
Ativo Circulante (AC) 187.158| 49,82% 1{ 100,00% n/a
- Disponibilidades 155.710| 41,45% 11 100,00% n/a
- Recebiveis 28.721 7,65% - 0,00% n/a
- Parte relacionadas 711 0,19% - 0,00% n/a
- Despesas antecipadas 1.588| 0,42% -l 0,00% n/a
- Qutros ativos circulantes 428 0,11% - 0,00% n/a
Ativo Nao-Circulante 188.516] 50,18% - 0,00% n/a
- Recuros vinculados 2.240 0,60% - 0,00% n/a
- Parte relacionadas 4.111 1,09% -l 0,00% n/a
- Qutros ativos de longo prazo 910 0,24% - 0,00% n/a
- Direito de uso 2.247 0,60% - 0,00% n/a
- Imobilizado 21.176 5,64% - 0,00% n/a
- Intangivel 157.832| 42,01% - 0,00% n/a
- Liquidez Geral 3,38 0,00% n/a n/a n/a
- _Imobil. Recursos Permanentes 1,19 0,00% n/a n/a n/a
Ativo Total (AT) 375.674[ 100,00% 1] 100,00% n/a
Passivo Circulante (PC) 48.672| 12,96% - 0,00% n/a
- Fornecedores 37.651| 10,02% - 0,00% n/a
- Empréstimos, financiamentos e arrendamentos 300 0,08% - 0,00% n/a
- Obrigagdes tributarias e sociais 10.014| 2,67% - 0,00% n/a
- Qutros passivos circulantes 707 0,19% - 0,00% n/a
Passivo Nao-Circulante 6.736 1,79% - 0,00% n/a
- Empréstimos, financiamentos e arrendamentos 2.088] 0,56% -l 0,00% n/a
- Obriga¢des contratuais 2.240 0,60% - 0,00% n/a
- Provisdo manutencao 2.408 0,64% - 0,00% n/a
- Divida Bruta 55.408] 14,75% - 0,00% n/a
- Composicdo do Endividamento 87,8% 0,00% n/a n/a n/a
- Endividamento Geral 6,78 0,00% n/a n/a n/a
Patriménio Liquido (PL) 320.266 85,25% 1] 100,00% n/a
- Capital Social 267.623| 71,24% 11 100,00% n/a
- Lucro no periodo 52.643| 14,01% - 0,00% n/a
Passivo Total (PT) 375.674 100% 1 100% n/a

e Onde: AV (Analise vertical) AH (Andlise horizontal)

Nao a anadlises de sensibilidade das movimentagcdes das contas patrimoniais devido a
companhia ter iniciado suas operacdes em 2025, em 2024, apenas aporte inicial de capital
integralizado, conforme demonstrado no quadro acima.



WAy

4. Governanc¢a Corporativa
Relacionamento com os auditores independente

Em conformidade com a Instrugdo CVM 381/03 informamos que os auditores
independentes da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., ndo prestaram durante
o periodo findo em 30 de setembro de 2025, outros servigos que n&o os relacionados com
a auditoria externa. A contratagdo de auditores independentes esta fundamentada nos
principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor
nao deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais; e (¢) nao prestar
quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. As
informacdes no relatério de desempenho que nao estao claramente identificadas como
copia das informacdes constantes das informagbes trimestrais individuais, e ndo foram
objeto de auditoria ou revisao pelos auditores independentes.

5. Declaracao da Diretoria sobre as informagoées contabeis e sobre o
relatério dos auditores independentes

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo CVM 80/22, de 29 de margo de 2022,
a Diretoria da Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A., declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no relatério da auditoria independente Grant
Thornton Auditores Independentes Ltda., e com as informagdes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 30 de setembro de 2025.

Uberaba, 28 de novembro de 2025.
Paulo Nunes Lopes
Diretor Presidente

Paulo Vinicius Machado Gomes
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores

6. Agradecimentos
A diretoria agradece a todos os usuarios da rodovia, bem como aos acionistas,

fornecedores e demais instituicbes governamentais, e a todos os profissionais pelo
compromisso e dedicagdo na execucao de suas atividades.
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Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A.
Uberaba - MG

Introdugado

Revisamos as informagdes financeiras intermedidrias da Concessiondria da Rodovia BR 262 MG S.A.
(Companhia), contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data,
e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermedidrias de acordo com a
NBC TG 21 - Demonstragdo Intermedidria, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis & elaboragdo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes
financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em

uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.


http://www.grantthornton.com.br

o Grant Thornton

Conclusado sobre as informagoes financeiras intermedidarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 aplicaveis & elaboragdo de
Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliérios.

Enfase
Data de constituicdo da Companhia e informagoes comparativas

Conforme Nota Explicativa ne 1, a Companhia esté em fase de inicio de operagdes (tendo sido constituida em 02
de dezembro de 2024), motivo pelo qual ndo estdo sendo apresentadas as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o periodo comparativo a 30 de setembro
de 2025. Nossa conclusdo ndo estd ressalvada com relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado (DVA)

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao
periodo de noves meses findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo
da Companhia. Essa demonstragdo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esté conciliada com as informagdes
financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragdo do valor adicionado ndo
foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma

consistente em relagdo as informagoes financeiras intermedidrias tomadas em conjunto.
Ribeirdo Preto, 05 de dezembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-036.768/0- F SP

Marcelo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2
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Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Notas 30/09/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1656.710 1
Contas a receber de clientes 6 28.721 -
Partes relacionadas 16 il -
Despesas antecipadas 7 1.688 -
Adiantamentos - 398 -
QOutros ativos - 30 -
Total do ativo circulante 187.158 1
Ativo ndo circulante
Recursos vinculados 8 2.240 -
Partes relacionadas 16 AN -
Impostos diferidos 21 867 -
QOutros ativos 43 -
Direito de uso 9 2.247 -
Imobilizado 10 21176 -
Intangivel 1 13.663 -
Intangivel em construgdo 12 144.169 -
Total do ativo ndo circulante 188.516 -
Total do ativo 375.674 1
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d astr contabeis intermediarias.

&
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Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Notas 30/09/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 13 37.651

Obrigagdes tributarias e sociais 4 10.014

Obrigagdes contratuais 15 625

Passivos de arrendamentos 17 300

Outras obrigagdes 82
Total do passivo circulante 48.672
Passivo ndo circulante

Obrigagdes contratuais 15 2.240

Passivos de arrendamentos 17 2.088

Provisdo manutengdo 18 2.408
Total do passivo néo circulante 6.736
Patriménio liquido

Capital social 267.623

Reserva de lucros 52.643
Total do patriménio liquido 19 320.266
Total do passivo e do patriménio liquido 375.674
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrago is intermedia




Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A.

Demonstragées do resultado intermediérias para o
periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

De 01/07/2025 De 01/01/2025
a 30/09/2025 a 30/09/2025
(03 meses) (09 meses)
Receita operacional liquid 22 179.752 266.759
Custo dos servigos prestados 23 (134.6140) (179.872)
Lucro bruto 45.112 86.887
Desp oper i
Despesas gerais e administrativas 23 (7.271) (13.312)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do imposto de renda e
I . 37.841 73.575
da contribui¢do social
Resultado financeiro 24
Receitas financeiras 2.541 7.047
Despesas financeiras (458) (842)
2.083 6.205
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 39.924 79.780
Imposto de renda e contribuigdo social 21 (14.436) (28.004)
Imposto diferido 21 840 867
(13.596) (27.137)
Lucro liquido do periodo 26.328 52.643
Lucro liquido bésico e diluido por agéo - em reais 0,2014 0,4027

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes contébeis intermedidrias.
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Concessiondaria da Rodovia BR 262 MG S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente intermediarias
para o periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

De 01/07/2025 De 01/01/2025
a 30/09/2025 a 30/09/2025

(03 meses) (09 meses)
26.328 52.643

Total do resultado abrangente do periodo

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.
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Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimdnio liquido
para os periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

Total do

Capital Lucros patrimdnio

social acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1 - 1
Lucro liquido do periodo - 52.643 52.643
Integragdo de capital social 18 267.622 - 267.622
Saldos em 30 de setembro de 2025 267.623 52.643 320.266

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contdabeis intermediarias.
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Concessiondria da Rodovia BR 262 MG S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa intermedidarias
para o periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

Notas 30/09/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo antes do imposto de renda e contribuigdo social 79.780

Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos com o caixa gerado pelas

atividades operacionais

Depreciag¢do e amortizagdo 10 1.427
ProvisGo manutengdo 18 2.408
Recursos vinculados 8 (2.240)
Decréscimo/acréscimo em ativos e passivos
Contas a receber de clientes 6 (28.721)
Adiantamentos - (398)
Outros ativos - (73)
Despesas antecipadas 7 (1.588)
Fornecedores 13 37.651
Obrigagdes contratuais 15 2.865
Partes relacionadas 16 (4+.822)
Obrigagdes sociais 4 2.116
Obrigagdes tributarias 4 4436
Outros passivos - 82
Imposto de renda e contribuigdo pagos - (24.542)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 68.381
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes ao ativo imobilizado 10 (22.132)
Adigdes ao ativo intangivel 112 (158.121)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (180.253)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 19 267.622
Arrendamento (41)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 267.581
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa: 155.709
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 5 1
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 5 166.710
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa: 155.709

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis intermediarias.



Concessiondaria da Rodovia BR 262 MG S.A.

Demonstragoes do valor adicionado intermedidrias
para os periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

Receitas
Venda de servigos 137.735
Receitas acessorias 68
Receitas de construgdo - ativos da concessdo 140.623
Total 278.426

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos servigos prestados (26.551)
Custo de construgdo - ativos da concessdo (140.623)
Materiais, energia, servigos e outros (9.563)
Outras receitas ndo operacionais 2
Total (176.735)
Valor adicionado bruto 101.691
Retengoes
Depreciagdo e amortizagdo (1.427)
Valor adicionado liquido 100.264

Valor recebido em transferéncia

Receitas financeiras 7.047
Total 7.047
Valor adicionado total a distribuir 107.311

Distribuigdo do valor adicionado

A - Pessoal e encargos

Remuneragdo direta (6.137)
Beneficios (2.737)
FG.TS. (507)
Outros (3.800)
Total (13.181)

B - Impostos, taxas e contribuigées

Federais (32.235)
Municipais (¢6.888)
Total (39.123)

C - Juros e aluguéis

Juros (B%)
Aluguéis (1.655)
Outros (675)
Total (2.364)

D - Remuneracgdo do capital préprio

Lucro do periodo (52.643)

Valor adicionado total a distribuir (107.311)

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Notas explicativas as informagoes trimestrais
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A. (“Companhia”) localizada & Rua Belmira Montes Barroso ne 16k, em
Uberaba, Minas Gerais, & uma sociedade andnima constituida em 02 de dezembro de 2024, cuja atividade
principal & a exploragdo, sob o regime de concessdo, da Rodovia BR 262/MG (km 360,1 ao km 799) do Programa
de Concessdo de Rodovias do sistema Rodoviario da BR-262/MG (UberobG/MG - Betim/MG], entre o KM 360,1e
0 KM 799,0, no trecho compreendido entre o entroncamento com a BR-381 (C) em Betim e o entroncamento com a
BR- 050 (A)/464(A) em Uberaba, nos termos, no prazo e nas condigdes estabelecidas no Edital de Concessdo ne
03/2024 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e no respectivo Contrato de Concessdo, controlada pela
Companhia Rota da BR 262 MG S.A. com 100% das agdes.

A Companhia celebrou, em 14 de fevereiro de 2025, contrato de concessdo pelo prazo de 30 anos, mediante
licitagdo publica para operar a referida rodovia. O objeto da concessdo consiste na recuperagdo, melhoramento,
manutengdo, operagdo e exploragdo das rodovias, por prazo determinado, mediante a cobranga de tarifas de
pedégio (reajustaveis segundo clausulas especificas), desde que previamente aprovadas pelo Poder
Concedente, as quais podem advir de atividades relativas & exploragdo da rodovia e de suas faixas marginais,
acessos ou dreas de servigo e de lazer, inclusive as decorrentes de publicidade.

A concessdo tem o prazo previsto de término para margo de 2055. No encerramento do contrato, os trechos
rodovidrios administrados pela Concessdo da Rodovia BR 262 MG S.A, serdo devolvidos ao Poder Concedente,
ndo havendo previsdo no contrato original de prorrogagdo.

Em razdo do inicio das operagdes da Companhia apenas em margo de 2025, os saldos contdbeis em 31 de
dezembro de 2024 refletem exclusivamente o aporte inicial de capital social, sem movimentagdes operacionais ou
financeiras relevantes. Por esse motivo, os valores comparativos entre os periodos sdo praticamente nulos, ndo
permitindo andlises significativas de variagdo ou evolugdo entre exercicios. A posigdo patrimonial e o resultado
apresentados em 30 de setembro de 2025 correspondem ao terceiro periodo de reporte contdbil desde o inicio
da cobranga de pedagio e da execugdo das atividades previstas no contrato de concessdo, conforme
demonstrado nas informagdes trimestrais (ITR).

2. Base de preparacgdo e apresentacdo das informagoes financeiras intermedidrias

As informagdes intermedidrias trimestrais foram elaboradas e apresentadas de acordo com a NBC TG 21 -
Demonstragdo Intermedidria, em conformidade com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM]), aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR).

A base de elaboragdo das informagdes financeiras é o custo historico, exceto quando indicado de outra forma
nas praticas contdbeis descritas nas notas explicativas, em conformidade com os Pronunciamentos Técnicos
emitidos pelo CPC.

Em conformidade com a OCPC 07 - Evidenciagdo na Divulgagdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de
Propésito Geral, todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem dquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

As informagdes financeiras intermedidarias individuais e consolidadas da Companhia estdo expressas em milhares
de reais (“RS$”), que também & a moeda funcional da Companhia, exceto se mencionado de outra forma. Quando
efetuadas divulgagdes de montantes em outras moedas, os valores também sdo apresentados em milhares,
exceto se mencionado de outra forma.

A preparagdo das informagdes financeiras intermediarias da Companhia requer que a Administragdo faga
julgamentos, utilize estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, incluindo a divulgagdo de passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram ajustes significativos ao valor contabil de ativos e
passivos em exercicios futuros.
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Notas explicativas as informagoes trimestrais
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das politicas contdbeis materiais

As informagdes financeiras intermedidrias foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando
indicado de outra forma nas praticas contdbeis descritas nas notas explicativas, e considerando a continuidade
operacional da Companhia.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administra¢do, sendo as alteragdes reconhecidas
no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Os julgamentos e estimativas criticas que apresentam efeitos relevantes sobre os valores reconhecidos nas

demonstragdes contdbeis estdo detalhados na Nota 3.1 - Uso de estimativas e julgamentos.

A Companhia elaborou suas informagdes financeiras intermediérias considerando a capacidade da
continuidade de suas atividades operacionais e divulgou todas as informagdes relevantes em suas notas
explicativas, a fim de esclarecer e complementar as bases contdbeis utilizadas.

As informagdes financeiras intermedi@rias individuais e consolidadas, nesse caso, informagdes trimestrais, tém
como objetivo prover atualizagdo com base nas Gltimas demonstragdes financeiras anuais completas. Portanto,
elas focam em novas atividades, eventos e circunstdincias e ndo repetem informagdes previamente divulgadas,
exceto quando a Administragdo julga relevante a manutengdo de uma determinada informagdo.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo dessas informagdes financeiras intermedidrias foram
incluidas nas respectivas notas explicativas e sdo consistentes em todos os periodos apresentados.

A Administragdo aprovou estas demonstragdes financeiras intermediarias em 05 de dezembro de 2025.
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa

quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo.
3.2. Contas a receber

As contas a receber s@o reconhecidas quando a Companhia tem direito contratual de receber valores
decorrentes da arrecadagdo de peddgios, principalmente por meio de instrumentos eletrénicos. Apds o
reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da
taxa efetiva de juros, deduzidos da provisdo para perdas de crédito esperadas, quando aplicével, conforme CPC
48 - Instrumentos Financeiros.

A Companhia avalia periodicamente a necessidade de constitui¢do de provisdo para perdas de crédito
esperadas com base em historico de inadimpléncia, risco de crédito e informagdes prospectivas.

Informagdes adicionais sobre a composigdo, vencimento e avaliagdo das contas a receber estdo apresentadas
na Nota 6.

3.3. Imobilizado

Obras em andamento, instalagdes e equipamentos sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo
acumulada e perdas acumuladas por perda por redugdo ao valor recuperdvel, se houver. Esse custo inclui o
custo de reposigdo do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construgdo de longo prazo
se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem
ser substituidas em intervalos, a Companhia as deprecia separadamente com base em sua vida Gtil especifica.
Da mesma forma, quando for realizada uma inspegdo de grande porte, seu custo é reconhecido no valor contabil
do ativo imobilizado como substituigdo, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais
custos de reparo e manutengdo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O valor presente do custo
esperado para descontinuagdo de um ativo apds seu uso é incluido no custo do respectivo ativo se forem
atendidos os critérios de reconhecimento para uma provisdo.



Notas explicativas as informagoes trimestrais
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Um item de imobilizado & baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso.

3.4. Intangivel

Representa o direito de exploragdo da infraestrutura concedida, reconhecido conforme ICPC 01. Amortizado com
base na curva de trafego estimada ao longo do prazo da concessdo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negbcios corresponde ao valor justo na
data da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sGo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente,
excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido na demonstragdo

do resultado no exercicio em que for incorrido.
A vida Gtil de ativo intangivel & avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil-econémica e avaliados em relagdo &
perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo.

O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim
de cada exercicio social. Mudangas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme
o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contdbeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do
ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a
perdas por redugdo ao valor recuperdvel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo
de vida Gtil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso

contrdrio, a mudanga na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel & desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua
utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o

valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) & reconhecido na demonstragdo do resultado do exercicio.

Os ativos relacionados & concessdo plblica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um
valor dos usudrios pelo servigo plblico prestado. Nesta circunsténcia, a receita da concessiondria estd
condicionada ao uso do ativo e a concessiondria & detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos
usudrios do servigo ndo seja suficiente para recuperar o investimento.

As construgdes efetuadas durante a concessdo sdo entregues ao poder concedente em contrapartida de ativos
intangiveis representando o direito de cobrar dos usudrios pelo servigo piblico a ser prestado, e a receita &
subsequentemente gerada pelo servigo prestado aos usudrios.

O critério definido para amortizagdo é com base no prazo de concessdo, desta forma, entende-se que a receita e
a amortizagdo do intangivel estdo alinhadas pelo prazo de concessdo.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sGo mensurados como a diferenga entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no
momento da baixa do ativo.
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Notas explicativas as informagoes trimestrais
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.5. Reconhecimento de receita
Receita de pedagio

A receita serd reconhecida na extens@o em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confivel. A receita serd mensurada com base no valor
justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimento e tributos ou encargos sobre a prestagdo
de servigos.

A receita serd reconhecida em conformidade com o regime contabilidade de competéncia. As receitas de
peddgio, incluindo as receitas com cartdes de peddagio e pds-pagos, sdo registrados no resultado quando a

passagem do usudrio pela praga de pedagio.

Receitas de operagdo ou servigos sdo reconhecidos no periodo no qual os servigos sdo prestados pela
Companhia. Quando a Companha presta mais de um servigo em um contrato de concessdo e servigos, a
remuneragdo recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servigos entregues.

Receita de construgdo

Pelos termos do contrato de concessdo, a Concessiondria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das
rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPCO1 - Contratos de Concessdo, as receitas relativas ao servigo
de construgdo prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em contrapartida ao ativo
intangivel de concessdo.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos servigos prestados,
quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos séo considerados para mensuragdo
da receita.

Receitas acessorias

Correspondem s receitas decorrentes de contratos de permissdo de uso de faixa de dominio da rodovia por
terceiros e sdo reconhecidos como receitas acessodrias na demonstragdo de resultado da Companhia.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e ativos financeiros que rendem juros,
classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo
da vida estimada do instrumento financeiro ou por um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros & incluida na rubrica receita financeira, na

demonstragdo do resultado.
3.6. Instrumentos financeiros

A Companhia reconhece instrumentos financeiros de acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Os
principais instrumentos financeiros registrados sdo aplicagoes financeiras, contas a receber de clientes,
fornecedores e passivos de arrendamento.

As aplicagdes financeiras sdo classificadas como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado. As contas a receber sGo mensuradas ao custo amortizado, com avaliagdo periddica de

perdas esperadas.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos, operagdes de hedge ou ativos financeiros
complexos. Portanto, os demais dispositivos previstos na norma ndo se aplicam & realidade operacional
da Companhia.



Notas explicativas as informagoes trimestrais
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.7. Tributacdo
Imposto de renda e contribuigcdo social correntes

As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango, conforme a seguir:

Imposto de renda sobre lucro 15%
Adicional de imposto de renda sobre o lucro 10%
Contribuigdo social sobre o lucro 9%

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tempordrias dedutiveis, créditos
e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributével esteja disponivel para
que as diferengas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributérios ndo utilizados
que possam vir a ser utilizados.

Impostos diferidos ativos e passivos baixados sdo revisados a cada data do balango e sGo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributdveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos
sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que se espera ser aplicavel no ano em
que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balango.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também & reconhecido no
patrimdnio liquido, e ndo na demonstragdo do resultado.

Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o imposto diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos sobre vendas e aquisi¢cdo de produtos e servigcos
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto ds
autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e

e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, & incluido como componente dos valores
a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas bdsicas:

Cofins - Contribuigdo para Seguridade Social - Cumulativa 3,00%
PIS - Programa de Integragdo Social - Cumulativa 0,65%
ISSON - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza 5,00%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes da receita bruta.
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Notas explicativas as informagoes trimestrais
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.8. Arrendamentos

A Companhia aplica uma Gnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que
o ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo
do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciagdo é calculada
utilizando a vida Gtil estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperdvel.
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um
ndice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida
pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a
Companhia exercendo a opgdo de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que
gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo & facilmente determindvel.
Apbs a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento & aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma
alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudanga em um ndice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo de méquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgdo de compra). Também aplica a
concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de

ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia optou por utilizar as isengSes propostas pela norma sobre contratos de arrendamento para os
quais os termos do arrendamento terminam dentro de 12 meses a partir da data da aplicagdo inicial, e contratos
de arrendamento para os quais o ativo subjacente & de baixo valor.
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Notas explicativas as informagoes trimestrais
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.9. Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)

Demonstragdo do valor adicionado (DVA) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribui¢do durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, como parte de suas demonstragdes
contdbeis intermedidrias, cuja apresentagdo & requerida pela legislagdo societdria brasileira para companhias
abertas e foi elaborada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstrag¢do do valor adicionado.

3.10 Provisdo de manutengdo - Contratos de concessdo

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condig¢do especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do
contrato de concessdo, serdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar

a obrigagdo presente na data das demonstragdes contdbeis.

A politica da Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengdo as intervengdes
fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida ds
condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessdo.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas & medida que a
obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo

pelos usudrios.

A provisdo para manutengdo serd contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos
do negécio.

A taxa de desconto praticada para cada intervengdo futura serd mantida por todo o periodo de provisionamento,

para fins de cdlculo do valor presente.
3.10.2 Provisdes gerais

As provisdes serdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) como resultado de um evento passado, & provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagdo e hd uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo. A despesa relativa a quaisquer

provisoes serd apresentada na demonstragdo do resultado.
3.10.3 Provisdes para riscos civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui
a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provis&es sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstdncias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
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3.11. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparagdo das informagdes financeiras intermediarias da Companhia requer que a Administragdo faga
julgamentos, utilize estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Essas estimativas sdo baseadas em dados histéricos, premissas atuais e projegdes futuras, e
sdo revisadas periodicamente. Alteragdes nas estimativas sdo reconhecidas no periodo em que ocorrem e em
periodos futuros afetados.

As informagdes financeiras intermedidrias foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando
indicado de outra forma nas praticas contdbeis descritas nas notas explicativas, e considerando a continuidade
operacional da Companhia.

As principais dreas que exigem julgamentos e estimativas significativas incluem:

* Provisdo para perdas de crédito esperadas sobre contas a receber;

* Provisdo para manutengdo da infraestrutura da concessdo;

* Avaliagdo do valor justo de instrumentos financeiros;

* Reconhecimento de impostos diferidos considerando expectativa de geragdo de lucro tributavel futuro;

« Testes de recuperabilidade (impairment] de ativos ndo financeiros.

3.12. Resultado basico e diluido por agdo

O resultado por agdo basico & calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante o periodo. O resultado por agdes
diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido cos detentores de ag¢des da controladora pela
quantidade média ponderada de agdes levando em consideragdo opgdes, conversiveis (titulos e quotas) e outros
titulos que poderiam criar dilui¢do. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o
ndmero de ag¢des durante o periodo apresentado.

30/09/2025

Lucro liquido do periodo 52.643
Média ponderada de agdes ordindrias para o lucro basico por agdo 130.716
Lucro basico por agdo - Em R$ 0,4027

3.13. Contratos de concessdo de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura ICPC 01 (R1)

Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo, ndo &
registrada como ativo imobilizado do concessiondrio, porque o contrato de concessdo prevé apenas a cessdo de
posse desses bens para a prestagdo de servigos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apbds o
encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura
para a prestagdo dos servigos piblicos em nome do poder concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionério atua como
prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada
para prestar um servigo piblico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de operagdo) durante
determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a receber pelo
concessiondrio é registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o
direito (autorizagdo) de cobrar os usudrios pela prestagdo dos servigos plblicos. O concessiondrio reconhece um
ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do poder concedente pelos servigos de construgdo. A companhia ndo tem nenhum direito contratual
até a data desta informagdo financeira.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo mensurados pelo
custo amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragdo recebida ou a
receber & registrado individualmente e & reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragdo recebida ou a
receber. A companhia ndo tem nenhum direito a um ativo financeiro até a data desta informagdo financeira.
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O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria e manutengdo em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito &
composto pelo custo da construgdo somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse
ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, & irrelevante, considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura & reconhecida no resultado do periodo de acordo com a
curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo sido adotada a curva de trafego
estimada como base para a amortizagdo.

L. Novas normas e interpretagoes ainda ndo efetivas.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas e aprovadas pelo IASB, mas ainda ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2025:

e |FRS - Relatério de Sustentabilidade: Normas baseadas no padrdo internacional emitido pelo International
Sustainability Standards Board (ISSB), com implementagdo prevista para 1 de janeiro de 2026.

e |FRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragoes Financeiras, com implementagdo prevista para 1o
de janeiro de 2027.

e |FRS19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagdes, com implementagdo prevista para 1de
janeiro de 2027.

e  Reforma Tributaria (Lei Complementar no 214/2025) - Em decorréncia da Emenda Constitucional no
132/2023, foi sancionada a Lei Complementar no 214/2025, que regulamenta a Reforma Tributéria sobre o
Consumo. A nova legislagdo institui os tributos CBS, IBS e IS, substituindo progressivamente PIS, Cofins,
ICMS e ISS até 2033. O cronograma prevé, para 2027, a substituicdo do PIS/Cofins pela CBS e, para 2029, o
inicio da substituigdo do ICMS/ISS pelo IBS. Os principais impactos envolvem a eliminagdo de beneficios
fiscais e a introdugdo da ndo cumulatividade plena, permitindo a apropriagdo integral de créditos sobre
aquisigdes de bens e servigos.

Além dessas normas, a Companhia acompanha outras propostas e alteragdes relevantes em discuss@o ou com
implementagdo futura, como a minuta do Pronunciamento Técnico CPC 51 (alinhado ao IFRS 18), alteragdes & IAS
21 sobre convertibilidade cambial, mudangas na classificagdo de instrumentos financeiros [IFRS 9 e IFRS 7],
revisdo do método da equivaléncia patrimonial (IAS 28) e os padrdes de sustentabilidade IFRS S1e S2. A
Companhia esté avaliando os potenciais impactos dessas normas e manterd seus stakeholders informados sobre
eventuais efeitos relevantes.

5. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2025 31/12/2024

Caixa geral (pragas e sede) 232 1
Bancos - conta corrente 83 -
Bancos - aplicagdo 155.395 -
Total 155.710 1

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsitos Bancérios - CDBs com
remuneragdo entre 95% e 110% do CDI, em 30 de setembro de 2025, decorrentes de valores recebidos de aportes
de capital.
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6. Contas a receber

30/06/2025

Pedagio eletrénico 28.264
Cartdes débito, crédito e pix L4
Outros 3
Total 28.721

As contas a receber da Companhia sdo originadas da arrecadagdo nas pragas de peddgios, principalmente de
corrente do uso de instrumentos eletrdnicos, ou seja, toda forma de arrecadagdo que ndo seja papel.

Em 30 de setembro de 2025, a administragdo da Companhia entende que ndo faz necessdria a constituigdo de
provisdo para perda de créditos esperada sobre o saldo de contas a receber, tendo em vista que o montante
total de contas a receber e substancialmente composto por créditos com Companhias de arrecadagdo
eletrdnica, para as quais inexiste histérico de inadimpléncia, e com vencimentos entre 30 e 40 dias.

A Companhia pode ainda solicitar a antecipagdo dos recebiveis de pedégio, mediante de taxas pelas operadoras
de cobranga eletrénica.

A Companhia avaliou o ajuste o valor presente dos seus saldos de contas a receber de clientes na data de 30 de
setembro de 2025, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores contébeis apresentados

nas informagdes financeiras.

A arrecadagdo de peddgio na companhia, teve inicio em 21 de margo de 2025.

7. Despesas antecipadas

30/09/2025

Seguros a apropriar 1.218
Verba policia rodovidria 370
Total 1.588

e Seguros decorrentes de obrigagdes contratuais da concessdo, seguro garantia, riscos operacionais,
engenharia e civil;

e Verba da Policia Rodoviaria Federal decorrente de obrigagdes contratuais, (aquisi¢do e transformagdo de
1 (uma) viatura de policia), para o 1 ano da concessdo.

8. Recursos vinculados

30/09/2025

Saldo inicial -
Depbsitos de recursos vinculados 2.196
Rendimentos dos recursos vinculados LS
Total 2.240

Trata-se de recursos vinculados em conta reserva da ANTT (Poder Concedente) correspondente a 2% aos
recursos de receitas creditados em conta centralizadora, para utilizagdo exclusivamente as seguintes finalidades:

i. Compensagdes decorrentes de desconto de usudrio frequente (DUF);

ii. Recomposigdes de equilibrio econdmico-financeiro da concessdo; e

-

ii. Pagamento de indenizagdes em fungdo da extingdo da concessdo.

E vedado a Companhia a utilizagdo dos valores para prestagdo e fianga, aval ou qualquer outra forma de
garantia. Havendo saldo remanescente na aplicagdo financeira no fim do contrato de concessdo, o montante
serd transferido a conta do tesouro.
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9. Direito de uso

a) Composicdo

Liquido
Taxas anuais de amortizagdo Custo Amortizagdo acumulada 30/09/2025 31/12/2024
Iméveis (1) 10% 2.429 (182) 2.247 -
Total 2.429 (182) 2.247 -

(1) Direito de uso referente a locagdo de prédios administrativos.

b) Movimentacdo

Custo Imoveis
Saldos em 31/12/2024 .

Adigdo 2.429
Saldos em 30/09/2025 2.429
Amortizagdo (182)
Saldos em 30/09/2025 (182)

Valor residual liquido
Saldos em 31/12/2024 -
Saldos em 30/09/2025 2.247
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10. Imobilizado

a) Composicdo

Liquido

Taxas anuais de depreciagdo Depreciagdo acumulada 30/09/2025 31/12/2024
Equipamentos e instalagdes 10% 3.073 (25) 3.048 -
Mbveis e utensilios 10% 8lt6 (W) 835 -
Veiculos 10 e 20% 12.992 (81 12.181 -
Computadores e periféricos 20% 3.377 (95) 3.282 -
Outros imobilizados 4% 1.067 (1Y) 1.053 -
Adto fornecedores - 84 - 84 -
Em andamento - 693 - 693 -
Total 22.132 (956) 21.176 -

1) Se refere a adiantamentos a fornecedores de aquisigdo de bens para composigdo do ativo imobilizado (computadores, méquinas e equipamentos).

b) Movimentagdo

Saldos em 31/12/2024

Equipamentos e

instalacoes

Mébveis e
utensilios

Computadores e
Veiculos periféricos

Outros imobilizados
em bens de terceiros

Adto
fornecedores

Em
andamento

Adi¢do 3.073 846 10.426 2.625 - 3.402 1.760 22.132
Transferéncias - - 2.566 752 1.067 (3.318) (1.067) -
Saldos em 30/09/2025 3.073 846 12.992 3.377 1.067 84 693 22.132
Depreciagéo (25) (W) (811) (95) (%) - - (956)
Saldos em 30/09/2025 (25) (1) (811) (95) (14) - - (956)
Valor residual liquido

Saldos em 30/09/2025 3.0u48 835 12.181 3.282 1.053 8L 693 21.176
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11. Intangivel

a) Composicdo

Liquido
Taxas anuais de amortizagdo Custo Amortizagdo acumulada 30/09/2025 31/12/2024
Gastos com leildo 3,35% 12.222 (169) 12.053 -
Software 20,00% 1.730 (120) 1.610 -
Total 13.952 (289) 13.663 -

b) Movimentagdo

Custo Gastos com leildo Software Total do Intangivel
Saldos em 31/12/2024 - - -

Adigdo 12.222 1.730 13.952
Saldos em 30/09/2025 12.222 1.730 13.952
Amortizagdo (169) (120) (289)
Saldos em 30/09/2025 (169) (120) (289)

Valor residual liquido
Saldos em 30/09/2025 12.053 1.610 13.663

12. Intangivel em construgdo

a) Composicdo

Liquido
Custo 30/09/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores (1) 3.546 3.546 -
Em construgdo 140.623 140.623 -
Total 144,169 144,169 -

(1) Se refere a adiantamentos a fornecedores de aquisigdo de bens para composi¢do do ativo intangivel
(sistemas de arrecadagdo e outros intangiveis).

b) Movimentacdo

Adiantamento a Intangivel em  Total do Intangivel em
Custo fornecedores construcdo construcdo
Saldos em 31/12/2024 - - -
Adigdo 3.546 140.623 144169
Saldos em 30/09/2025 3.546 140.623 144.169
Valor residual liquido
Saldos em 30/09/2025 3.546 140.623 144.169
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13. Fornecedores e prestadores de servigos

Operagdes 1.692
Infraestrutura e sistemas 35.812
Diversos 147
Total 37.651

Os passivos com fornecedores ndo incidem juros e sdo liquidados em até 60 dias.

14. Obrigagoes sociais e tributarias

Imposto de renda 2.433
Contribuigdo social 1.028
PIS 157
Cofins 735
ISS 1.229
Impostos retidos terceiros 2.316
Total das obrigagdes tributarias 7.898
INSS 368
IRRF 46
FGTS 81
Provisdes férias e 132 saldrio 1.621
Total das obrigagoes sociais 2.116
Total com obrigacoes 10.014

15. Obrigagoes contratuais

30/09/2025
Verba de fiscalizagdo (a) 625
Recursos vinculados (b) 2.240
Total 2.865
Total curto prazo 625
Total longo prazo 2.240

(a) Em conformidade com as disposigdes do contrato de concesséo, a Companhia deveréd recolher em favor da
ANTT a verba de fiscalizagdo destinada a cobertura das despesas de fiscalizagdo da concessdo, o recolhimento
se dard sempre até o 5° dia Gtil do més subsequente, através de GRU especifica em nome do poder concedente;

(b) Conforme estabelecido no contrato de concessdo, os recursos vinculados sdo um mecanismo de protegdo da
concessdo mantido a longo prazo de todo o contrato de concessdo em aplicagdo financeira de movimentagdo
exclusiva autorizada pelo poder concedente. O saldo & referente a retengdo de 2% sobre os créditos vinculados a
receita, maiores informagdes, vide Nota Explicativa n° 7.
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16. Transagoes com partes relacionadas

Composicgdo de contas a receber

Contas a receber e adiantamentos

30/09/2025 31/12/2024
4Road Concessdes S.A. (a) 4 -
Way Concessdes S.A. (b) 10 -
Rota da BR 262 MG S.A. (¢) L4111 -
Concessionéria da Rodovia MS (d) 45 -
Consorcio Torc Senpar 262 (€) 652 -
Total 4.822 -
Circulante n -
Ndo circulante L -

(a) Referente a pagamentos de despesas com custas de constituigdo, publicagdes e arquivamento de atos
societdrios. Ndo hd remuneragdo sobre esses pagamentos e serdo reembolsados em 12 meses;

(b) Referente a pagamentos de despesas com custas de constituigdo, publicagdes e arquivamento de atos

societdrios. Ndo hd remuneragdo sobre esses pagamentos e serdo reembolsados em 12 meses;

(c) Referente a pagamentos de despesas com custas de constituigdo, publicagdes e arquivamento de atos
societdrios, e custas com emissdo de debéntures. Ndo hd remuneragdo sobre esses pagamentos e serdo

reembolsados em 12 meses;
(d) Referente a pagamento de mensalidade de plano de salde corporativa, conforme rateio;

(e) Referente a 10% de adiantamento a titulo de mobilizagdo, para a prestagdo de servigos de recuperagdo do
pavimento. Ndo ha remuneragdo sobre esses pagamentos e serdo reembolsados em 08 meses.

Contratos com parte relacionadas

Valor Valor
Servigos contratados Prazo contratado executado Saldo
Obras de restauragdo da rodovia 25.163 (10.503) 14.660

Consércio TORC SENPAR 262, contrato de prestagdo de servigos com objeto de empreitada para reparos
superficiais e profundos localizado, na rodovia BR 262, em area aproximadamente de 438,9km, saldo em
30 de setembro de 2025.

O valor de RS 10.503 realizado no periodo estd compondo o valor de RS 114.169, do Intangivel em construgdo,
conforme Nota Explicativa n° 10.

Prazo para execugdo de 08 (oito) meses.
Remuneracdo do pessoal-chave da administragdo

A companhia é administrada por uma diretoria executiva, composta por 3 diretores, eleitos para o mandato de
2 (dois) anos, admitida a reelei¢do.

No periodo findo de 30 de setembro de 2025, as despesas pagas com esses administradores foram de RS 140

(cento e quarenta mil reais).
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17. Arrendamento operacional

30/09/2025

Saldo inicial .

Adicoes 2.429
Baixas (270)
AVP Despesa financeira 229
Saldo final 2.388
Passivo circulante 300
Passivo ndo circulante 2.088

Arrendamento referente a locagdo das sedes administrativas.

Em seu reconhecimento inicial os arrendamentos de direito de uso sdo mensurados pelo valor presente dos
pagamentos considerando uma taxa de desconto de 13,40%, além de considerar uma inflagdo média de
4,75% a.a.

18. Provisdo para manutengdo

A Concessiondria possui a obrigagdo contratual de as condigdes de conservagdo e manutengdo da rodovia
estabelecidas pelo Programa de Exploragdo da Rodovia (PER). Para essas manutengdes previstas, a
administragdo optou por reconhecer um passivo contingente decorrente do desgaste da vida Gtil dos custos
aplicados na conservagdo da rodovia.

A provisdo destes passivos estd calculada com base nos de caixa previstos para fazer frente a cada item a serem
recuperados e terdo os desembolsos previstos a partir de 2030 e estdo contabilizados a valor presente com uma
taxa de desconto de 10,63% a.a., mais corre¢do anual pelo IPCA.

a) Composicdo

30/09/2025

Provisdo para manutengdo - ndo circulante 2.408
Total 2408

b) Movimentacdo

30/09/2025

Saldo inicial -

Provisdo para manutengdo 2.338
AVP provisGo manutengdo 70
Saldo final 2.408

19. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia, autorizado em Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) de 26 de dezembro de
2024, & de RS 277.942.58. Considerando aumentos de capital ocorridos em 2025, o capital social da Companhia
em 30 de setembro de 2025, & de RS 267.622.943,38, (RS 1.000 em 31 de dezembro de 2024).

A seguir, a composigdo do quadro societario da Companhia em 30 de setembro de 2025:

Acoes Ordinarias

Controladora Pais Participacado Quantidade
Rota da BR 262 MG S.A. 57.582.34+2/0001-84 Brasil 100,00% 267.622.943 267.622.943,38

Em 15 e 20 de janeiro de 2025, houve uma integralizagdo de RS 131.472.983,38 de capital.
Em 19 de setembro de 2025, houve uma integralizagdo de RS 136.149.960,00 de capital.
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b) Reserva legal

Em conformidade com o artigo 193 da Lei ne 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), a Companhia constituird a
reserva legal ao final do exercicio social, & razéo de 5% do lucro liquido do periodo, até que atinja 20% do
capital social. Como as demonstragdes contdbeis ora apresentadas referem-se ao segundo trimestre de 2025, a
reserva legal ainda ndo foi constituida, sendo sua apuragdo e registro realizados apenas ao término do
exercicio anual.

c) Reserva de lucros - lucros retidos

A constituigdo de reservas de lucros serd avaliada ao final do exercicio social, conforme deliberagdo dos
acionistas e nos termos da Lei n2 6.404/76. Até 30 de setembro de 2025, ndo houve constituicdo de reservas de
lucros, sendo que sua eventual formagdo dependerd da destinagdo do lucro liquido anual e da aprovagdo em

assembleia geral.
d) Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 256% do lucro liquido ajustado, nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes.

20. Instrumentos financeiros

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais os quais se destinam atender &s suas necessidades operacionais e a reduzir a exposigdo a riscos de

crédito, taxas de juros e de moeda.

Segue abaixo o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referentes & Companhia em 30 de
setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Nivel

hierarquico do
30/09/2025 31/12/2024 valor justo

Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado

Aplicagdes financeiras (Nota Explicativa n® 5) 165.395 -
Contas receber (Nota Explicativa n® 6) 28.721 -

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado
cujo valor justo é divulgado
Fornecedores (Nota Explicativa n® 13) 37.651 - -

Arrendamentos operacionais (Nota Explicativa n®17) 2.388 - -

Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensuragdo do valor justo, sendo que sua mensuragdo é baseada nos inputs
observdaveis e ndo observdaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes,
enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs
criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

e Nivel 1- Pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

e Nivel 2 - Pregcos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e

e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observéaveis.

Os valores referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com
os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo, com valor presente liquido

ajustado a taxa de jutos vigente no mercado, se aproximam de valores de mercado.
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Gerenciamento de risco

Os principais fatores de risco de mercado e as suas influéncias sobre o negécio da Companhia sdo os seguintes:
Risco de taxa de cdmbio

A Companhia ndo possui riscos cambiais.

Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tariféria cobrada nas pragas de pedagio é regulada pelo Poder Concedente que autoriza o
aumento dos pregos das tarifas mediante a aplicagdo de uma cesta de indices (taxa paramétrica). As tarifas sdo
reajustadas anualmente em margo de cada exercicio.

Risco regulatério

Por consequéncia de dispositivos contratuais, a Companhia assume como riscos o volume de trafego a ser
cobrada a tarifa pedagiada, os montantes despendidos como custos operacionais e a responsabilidade pela
obtengdo de financiamentos. Também conforme cldusulas de contrato, os reajustes tarifarios, quando
concedidos parcialmente ou com atrasos, bem como eventuais alteragdes na legislagdo tributdria, deverdo ser
objeto de reconhecimento pelo Poder Concedente e obrigatoriamente levado a célculo de reequilibrio econémico
e financeiro contratual, modificando o valor das tarifas de pedagio ou o cronograma de investimentos.

Anadlise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos empréstimos e aplicagdes financeiras que a
Companhia possuia exposigdo na data-base de 30 de setembro de 2025, foram definidos 05 cendrios diferentes,
e preparada uma andlise de sensibilidade ds oscilagdes dos indicadores desses instrumentos. Com base no
relatério focus de 03 de outubro de 2025 foi extraida a projegdo do indexador CDI para os préximos 12 meses e
este definido como o cendrio provavel, sendo que a partir deste foram calculadas variagdes decrescentes e
crescentes de 26% e 50%, respectivamente.

Receitas financeiras

Para cada cendrio foi calculada a receita financeira bruta ndo levando em consideragdo o fluxo de vencimentos
de cada contrato.

Projecdo das receitas financeiras

Aplicacgées Financeiras

Queda de 25% Queda de 50% Base Case Aumento de 25% Aumento de 50%
Indexador Cenario ll Cenario | Cenario Provavel Cenario lll Cenario IV
CDI-% 1,26% 7,50% 15,00% 18,75% 22,50%

Projeg¢do das Receitas Financeiras - 2025
Taxa de Saldo Principal
Queda Queda Base Aumento Aumento
Remuneracgdo 30/09/2025 de de Case [ [ de
25% 50% 25% 50%

Aplicagéo CDI 165.395 17.482 11.655 23.309 29.137 34.964
Total
aplicado 155.395 17.482 11.655 23.309 29.137 34.964
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21. Imposto de renda e contribui¢do social

a) Conciliacdo do imposto de renda e contribui¢@o social sobre o resultado do periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025

Lucro antes dos impostos e contribui¢des 79.780
Aliquota vigente 34%
Imposto de renda calculada pela aliquota vigente (27.125)
Efeito tributério sobre as principais adi¢des (exclusdes):
Outras adigdes exclusdes permanentes (12)
Imposto de renda e contribuigdo social (27.137)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (28.004)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 867
Aliquota efetiva 34%

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que se espera ser aplicavel no ano em
que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balango. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que
originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patrimdnio liquido.

Impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas tempordrias dedutiveis, créditos e perdas
tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que as
diferengas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributdrios ndo utilizados que
possam vir a ser utilizados. O valor contdbil dos impostos diferidos & revisado em cada data do balango e é
baixado na extensdo em que ndo é provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou
parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Ativo

Diferengas tempordrias sobre arrendamentos 48
Diferencgas temporarias sobre provisdo manutengdo 819
Total 867

22. Receita operacional liquida

01/07/2025 a 01/01/2025 a

30/09/2025 30/09/2025

Receitas de peddgios 74.007 137.735
Receitas acessorias 23 68
Receitas de construgdo - ativos da concessdo 11.990 140.623
Receita bruta de servicos 186.020 278.426
Impostos incidentes sobre servigos (6.268) (11.667)
Receita liquida 179.752 266.759
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23. Custos e despesas por natureza

01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2025 30/09/2025
Custo operacional
Custo de construgdo - ativos da concessdo (111.990) (140.623)
Custo de conservagdo e manutengdo rodovias (4+.599) (4+.942)
Custo operacional de rodovias (7.188) (14+.430)
Custo com pessoal (5.277) (10.611)
Seguros (754 (2.014)
Custos contratuais da concessdo (4.116) (6.213)
Amortizagdo intangivel (147) (24)
Depreciagdo ativo (569) (798)
Total (1314.640) (179.872)
01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2025 30/09/2025
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (1.106) (2.670)
Servigos de terceiros (4+.426) (6.178)
Material e equipamentos (532) (1.266)
Despesas gerais (1.027) (2.912)
Outras receitas ndo operacionais - 2
Amortizagdo arrendamento (8) (182)
Amortizagdo intangivel (30) 48)
Depreciagdo ativo (147) (158)
Total (7.273) (13.312)
24, Resultado financeiro
01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2025 30/09/2025
Receitas
Rendimentos de aplicagdo 2.523 6.874
Outros 18 173
Total receitas financeiras 2.5 7.047
Despesas
PIS e Cofins sobre receita financeira (119) (319)
AVP Arrendamentos operacional (149) (229)
AVP Provisdo manutengdo (70) (70
Outros (120) (224)
Total despesas financeiras (4+58) (842)
Resultado financeiro 2.083 6.205
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25. Seguros e garantias

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas suficientes para cobrir eventuais perdas
significativas sobre seus ativos e cumprir suas responsabilidades contratuais perante o ANTT (Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres), tendo os acionistas como fiadores da operagdo. A Companhia possui por forga
contratual, quando aplicavel, cobertura de seguros para execugdo das obras de ampliagdo, conservagdo,
manutengdo e operagdo da rodovia. Adicionalmente, mantém coberturas de seguros necessdrias e suficientes
para garantir uma efetiva e completa cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as suas
atividades, inclusive seguros do tipo "all risks" para os danos materiais, cobrindo perda, destruigdo ou dano de
todos os bens que integram a concessdo, de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos
dessa natureza, nas seguintes modalidades: riscos de construgdo, projetista, maquindrio e equipamentos de
obra, danos patrimoniais, avaria de maquinas e perda de receitas. Em 30 de setembro de 2025, a cobertura de
seguros estabelecida pela diretoria da Companhia para cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, &
resumida como segue:

Seguradora Modalidade Vigéncia Valor Prémio  Valor Cobertura

Pottencial Seguradora S.A. Garantia 01/02/2025 a 02/02/2026 567.952 236.000.000
Tokio Marine Seguradora S.A. Resp. Civil Geral 01/02/2025 a 02/02/2026 598.627 10.000.000
Chubb Seguros do Brasil S.A. Riscos Operacional  01/02/2025 o 02/02/2026 1.916.733 30.000.000
Axa Seguros S.A. Riscos Engenharia 01/02/2025 a 01/02/2026 109.628 118.105.648
Total 394.105.648

26. Compromissos com a concessdo
a) Investimentos contratuais

Os investimentos a serem realizado pela concessdo, para os proximos 30 anos, estdo contemplados construgdo
de porticos de cobranga de peddagios, melhorias das bases, Saus, pragas de pedagios existentes, atendimentos
de usudarios, melhoria de prédios da policia rodoviéria, construgdo de balangas fixas, restauragdes de rodovia,
duplicagdes, intersecgdes, viadutos, obras de artes especiais, sinalizagdo monitoragdo e demais investimentos

que estdo contemplados no (PER) Programa de Exploragéo Rodovidria.
b) Verba de Fiscalizagéo

Refere-se a verba de fiscalizagdo recolhida a ANTT ao longo de todo o prazo da concessdo, com o objeto de
cobrir as despesas de fiscalizagdo da concessdo. A Tabela a seguir previsdo de valores a pagar dividido em 12
parcelas iguais e mensais, o valor e corrigido com base no indice e na mesma data da corregdo da tarifa bésica
de pedagio. Esses valores estdo estimados com base nos valores do ano de 2025.

Periodo Valor

03 a 12/2025 5.847
2026 7.501
2027 7.501
2028 7.501
2029 a 03/2055 180.024
Total 208.374

27. Eventos subsequentes
Inicio de operacdo novas pragas

Em 17 de novembro de 2025, a Companhia iniciou a operagdo de duas novas pragas de peddgio, com tecnologia
de cobranga eletrdnica no sistema free-flow, localizadas nas cidades de Nova Serrana (P-2) e Araxé (P-5), conforme
previsto no contrato de concessdo.
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